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baja la filosofia BSC

Fecha: LA PAZ, 1y 2 de Diciembre

Lugar: Hotel Suites Camino Real (Calacoto)
. Facilitador: Dr. Guillermo Bocangel W.
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SI TIENE ALGUNA DE ESTAS PREGUNTAS… 
¿Cómo alinear las Competencias de los Directivos y Gerentes con los Objetivos Estratégicos? ¿Como optimizar el desempeño y la efectividad de su área? ¿Cómo Evaluar las Competencias de Ejecutivos y Colaboradores para el logro de los resultados de su Organización? ¿Para qué se utilizan los resultados del feedback? ¿Qué metodologías de evaluación existen? ¿Qué metodologías elegir? 

…Y BÚSCA DE LA EXCELENCIA ORGANIZACIONAL DE SU EMPRESA 

ESTE SEMINARIO ES PARA USTED!!!
PRESENTACIÓN
La Gestión por Competencias y Evaluación del Talento Humano  es hoy un tema de constante y creciente preocupación para los Directores y Gerentes. 

En un modelo de Gestión por Competencias se busca alinear las Competencias de los Directivos y Gerentes con los Objetivos Estratégicos de la Organización y las competencias de todos los colaboradores para que su trabajo impacte en el logro de los Objetivos Estratégicos. 

Descubrir cómo alinear esos objetivos y las metas individuales de los colaboradores a través de un efectivo Modelo es uno de los interrogantes más frecuentes de la Administración de las personas en la Organizaciones. En este Seminario Taller con un enfoque muy práctico, los participantes aprenderán cómo llevar adelante un proceso de Implementación de la Gestión por Competencias.

SEMINARIO TALLER DIRIGIDO A
Directores de Alta Dirección, Gerentes y Responsables de: 
   * Talentos Humanos 
   * Desarrollo Organizacional 
   * Capacitación y desarrollo 
   * Consultores, Directores y Gerentes de línea
   * Y quienes están convencidos de que el futuro de su Organización depende
      de la manera cómo  se Gestionan las Competencias críticas y del aprendizaje
      continuo para el logro de las  estrategias Organizacionales. 
Conocer cómo Implementar un SISTEMA DE GESTIÓN DE COMPETENCIAS 
es un tema  ESTRATÉGICO y NO DEPENDE solo del área de RR.HH.
OBJETIVOS
A través de un modelo de gestión del talento humano por competencias los participantes lograrán: 
   1) Exponer en forma practica la metodología de ejecución de la estrategia basada en una cultura
       de ejecución de la estrategia.
   2) Mostrar la importancia de la alineación del plan estratégico para identificar las competencias
       organizacionales y especificas que la organización requiere.
   3) Mostrar a través de las matemáticas y estadísticas sencillas la priorización, validación y
       monitoreo de todas las competencias requeridas para la organización y puestos respectivos.
   4) Haciendo uso de la evaluación del desempeño 360°, poder evaluar a todos los trabajadores 
       de la organización en función de sus competencias respectivas. 
   5) Mostrar como a través de un soft útil y practico realizado en Excel podemos monitorear toda 
       la cultura de ejecución de la estrategia bajo la filosofía del Balanced Scorecard. 
Se entregara a cada participante una licencia del Software 2011 completo para gestionar las competencias en su organización, integrado en ella la evaluación de desempeño, bajo la herramienta 360°. 

MODALIDAD SEMINARIO
TEORÍA 35% - PRACTICA 65%  

	MATERIAL QUE RECIBE EL PARTICIPANTE DEL TALLER


Cada participante accede a una licencia del SOFT PREMIUN 2011
[image: image1.jpg]



Corre en Office 2003, 2007 y 2010, para Windows Vista, XP y Seven, lo ultimo en tecnología
para diseñar un modelo de gestión por competencias y evaluación 360º
El software incluye las siguientes herramientas:
Utilización del Diccionario de Competencias
     El diccionario de competencias se usa en toda la aplicación desde la priorización de competencias hasta la evaluación 360º.
Matrices de Gestión por competencias y evaluación 360º
     Las matrices que se utilizan en el soft, son:
     - Matriz de la construcción de ADN de visión, misión, valores y objetivos estratégicos.
     - Matriz de priorizacion de competencias organizacionales.
     - Matriz de evaluación de competencias y comportamientos.
     - Matriz de evaluación de competencias especificas.
     - Matriz de definición de puestos y análisis de brechas respectos a los perfiles de puesto.
     - Matriz de evaluación feedback 360º. 
SABEMOS QUE A ALGUNAS ORGANIZACIONES LES VA BIEN AUN SIN GESTION POR COMPETENCIAS 
Te imaginas cuanto tienen para crecer a partir del momento que implementen un Modelo de Gestión de Competencias? 
PROGRAMA DEL TALLER
Gestión por Competencias y Evaluación 360º bajo la filosofía BSC
1. Presentación del modelo efectivista para una adecuada gestión estratégica en las organizaciones.

A manera de ilustración y propuesta, mostraremos el modelo de gestión estratégica, que muestra el alineamiento estratégico desde la concepción del plan estratégico hasta su cultura de ejecución baso en una gestión por competencias.  

 
2. Extracción de ADN´s desarrollados en el plan estratégico de la organización.
    Tomando como referencia el plan estratégico de la organización, mostraremos una metodología de reflexión útil que permita a los participantes extraer los ADN´s de visión, misión, valores y objetivos estratégicos de la organización.
 
1er WORKSHOP: 

TRABAJO EN SOFTWARE Y TRASLADO DE ADN´s 
3. Alineación y priorización de competencias organizacionales
     A través de una matriz de doble entrada, alinearemos los ADN´s de  visión, misión, valores y objetivos estratégicos de la organización, con las competencias organizacionales que se requieren para cumplir con las mismas, hallando en esta etapa el orden de prioridad de estas competencias para un posterior análisis y toma de decisiones.
    Esta evaluación es realizada en forma cuantitativa a través del uso de las matemáticas simples. 
 

2do WORKSHOP: 

Priorización de competencias laborales - TRABAJO EN SOFTWARE
 4. Evaluación de competencias organizacionales y sus comportamientos respectivos, en base a los grados y niveles de cumplimiento de cada uno de ellos.
    En esta etapa el facilitador del taller  explicara -paso a paso- como implementar exitosamente un modelo de gestión por competencias, iniciando con la evaluación de las competencias cardinales u organizacionales, acompañando esta validación con la evaluación correspondiente de los comportamientos adecuados, por niveles, siendo esta validación cuantitativa bajo un filosofía del Balanced Scorecard. Obteniendo en esta validación y evaluación correspondiente el estado actual de cada una de las competencias priorizadas en el paso anterior.
3er WORKSHOP: 

Evaluación de las competencias organizacionales - Uso de software Aplicativo
 
5. Definición, descripción y propuestas de perfiles de puestos.
    En esta etapa el facilitador, guiara a los participantes para que puedan conocer a través de una metodología sencilla y práctica, para describir los puestos y proponer los perfiles necesarios para cada uno de ellos a través de la identificación de las competencias específicas y técnicas que cada puesto requiere, identificando en esta etapa el perfil teórico requerido por la organización.
 
4to WORKSHOP: 

Descripción de perfiles de puestos - Uso de software Aplicativo
 
6. Establecer la relación existente entre la estrategia organizacional con el modelo de gestión por competencia y el sistema de evaluación de desempeño 360°
    Haciendo uso de la herramienta feedback 360°, evaluaremos el desempeño de cada trabajador, puesto por puesto, obteniendo aquí el perfil actual de cada uno de ellos y del puesto respectivo, encontrando la brecha correspondiente.
 
5to WORKSHOP: 

Evaluación de desempeño 360° - Uso de software Aplicativo
 
  7. Conocida la brecha de cada trabajador y puesto propondremos los planes de formación de cada uno de ellos respectivamente.
PRODUCTO FINAL DEL SEMINARIO - TALLER 
DIRECTORES y GERENTES LOGRARÁN
· Desarrollar y mejorar las Competencias del personal a su cargo.

· Optimizar el desempeño y la efectividad de su área.

· Definir la gestión adecuada del capital humano a su cargo.

· Asegurar la efectividad e impacto en el logro de los Objetivos del Plan Estratégico. 

· Garantizar la creación de valor para los accionistas, clientes y colaboradores a 

· través de la mejora de la competitividad.

· Alinear las competencias del personal a su cargo en búsqueda de la Excelencia

· Organizacional.

INVERSION: $us 250.- (descuento 10% grupos de 3 o mas participantes)

EXPOSITOR: Dr. Guillermo Augusto Bocangel Weydert 

· Doctor en Ingeniería Industrial, graduado en la Universidad Nacional Federico Villarreal (España). 

· Magíster en Ingeniería Industrial, graduado en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. 
· Ingeniero Industrial, graduado y titulado en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan 
Sénior Operation Production Systems (OSP) Researcher, de Massachusetts Institute of Innovation and Reinvention. 
· Catedrático de las Escuelas de Post Grado y Pre Grado de prestigiosas Universidades Peruanas: Universidad Particular Ricardo Palma, Universidad Nacional Federico Villarreal, Universidad de San Martín de Porres y Universidad Nacional Hermilio Valdizán. Universidad Continental. Universidad Nacional de Piura. 
· Docente Universitario, Investigador Científico, Consultor Empresarial, Conferencista  Nacional e Internacional y Propulsor del Pensamiento Efectivista, el OSP y el Nuevo Paradigma del Benchmarking de Eficacia. 
· Consultor Sénior de Internacional Eventos y club Tablero de Comando. 
· Facilicitador de aproximadamente 40 tableros de comando. 
· Experto en Gerencia Estratégica y Procesos. 
· Consultor y Relator acreditado por el SENCE (Servicio Nacional de  consultaría y  capacitación empresarial), a través del Colegio de Contadores de Chile. 
· Profesor Visitante de la Universidad Tecnológica Nacional (UTN) de la Plata -Argentina. 
· Profesor Conferencista de la EAN (Escuela de administración de Negocios)-Bogotá Colombia 
· Conferencista Nacional e Internacional en Temas de BSC y Control de Procesos. 
· Miembro del Colegio de Ingenieros del Perú. CIP 41614 
· Gerente General de V & B Consultores. 
MAYORES INFORMES
INTERNACIONAL EVENTOS
 Dirección: Calle Colón # 334 (entre Mercado y Parí) 
Web: www.internacionaleventos.com  
E-mail: 

 HYPERLINK "mailto:eventos@internacionaleventos.com" eventos@internacionaleventos.com
Responsables: Lic. CARLO YAÑEZ - Lic. NORMA BRAVO
Teléfonos: 330 1422 - 708 43979 - 72681016






